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（単位：億円）

第1Ｑ
 

連結業績
 

(2007/6-2007/8)

売上高

（単位：百万円） 前年同期比

営業利益

第1四半期間純利益

経常利益

売上総利益

販管費

+7.1%

△29.4%

+7.2%

△32.8%
△33.4%

11,308

56,444

2,277

1,125
2,377

60,489

795

12,115

1,529
1,584

(20.0)

(2.5)

(1.3)
(2.6)

(%) (%)

(20.0)

(4.0)

(2.0)
(4.2)

(100.0) (100.0)

経常利益 第１四半期間純利益

07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q

2007/05/1Q 2008/05/1Q

＋7.2%＋7.2%

△33.4%△33.4%

△29.4%△29.4%

売上高

売上原価 45,136 (80.0)

9,031 (16.0)

48,373 (80.0)

10,585 (17.5)

(%)

+7.2%

+17.2%

( - )
(0.0)
(0.0)

(+1.5)
(△1.5)

(△1.6)
(△0.7)

増減

807

4,044

△747

△330
△793

3,237

1,554
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507

売上高

営業利益

07/5/1Q 08/5/1Q

（

 

単位：億円 ）

536

17
23 24

32

20.8

2.3
4.5

△1.2 △0.7 △1.3△0.1

人材派遣・請負 人材紹介 再就職支援

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ その他

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ その他

再就職支援人材派遣・請負／人材紹介

（

 

単位：億円 ）

第1Ｑ
 

連結業績
 

事業区分別
 

(2007/6-2007/8)

1213
5 5

＋5.7%＋5.7%

＋32.6%＋32.6%

△8.7%△8.7%

＋33.2%＋33.2%

△4.9%△4.9%

△ 33.3%△ 33.3%

13.8

△ 49.8%△ 49.8%

07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q

07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q 07/5/1Q 08/5/1Q07/5/1Q 08/5/1Q

＊1. 数値はセグメント間内部取引消去前

 

＊2. 人材派遣・請負、人材紹介は同一セグメント （単位：百万円）

07/1Q 08/1Q 増減 前期比 07/1Q 08/1Q 増減 前期比 07/1Q 08/1Q 増減 前期比 07/1Q 08/1Q 増減 前期比 07/1Q 08/1Q 増減 前期比 07/1Q 08/1Q 増減

売 上 高 50,723 53,596 2,872 5.7% 1,704 2,260 556 32.6% 1,328 1,213 △115 △8.7% 2,415 3,217 801 33.2% 496 472 △24 △4.9% △225 △270 △45

営 業 利 益 2,076 1,384 △691 △33.3% － 451 226 △224 △49.8% △119 △72 46 － △134 △9 124 － 3 0 △2

営業利益率 4.0% 2.5% － △1.5pt － 34.0% 18.6% － △15.4pt △4.9% △2.3% － 2.6pt △27.0% △2.0% － 25.0pt △1.4% △0.4% 1.0pt

その他 消去または全社人材派遣・請負 人材紹介 再就職支援 アウトソーシング
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売上高

 

53,596百万円

 

（+5.7%）

事業区分別サマリ①

人材派遣・請負

●クラリカル、テクニカルは供給面で制約、営業・販売職は拡大

●派遣スタッフ重視の施策により長期安定化を維持、派遣料金も緩やかに上昇

売上高

 

2,260百万円

 

（+32.6%）

 

国内1,447百万円（+52.2%）

 

海外812百万円（+8.0%）

●第二新卒等、若年層の紹介が拡大

●地方都市へサービス拡大

 

（全国34都道府県へ拡大

 

7/1～

 

）

●海外は全体的に堅調を維持

売上高

 

55,857百万円

 

（+6.5%）

 

営業利益

 

1,384百万円

 

（△33.3%）人材派遣/人材紹介

●派遣事業の請求、支払単価のスプレッドは改善→26.7％

●交通費支給コスト、社会保険料率ＵＰ、夏休み取得要因により原価上昇

●人材紹介事業の売上増によりコストアップを吸収

●人員増強、新規拠点開設等のコストで販管費が増加

●前年同期は販管費の期ズレ影響等で大幅に利益拡大、当期はその影響もあり、前年同期比マイナス

人材紹介
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事業区分別サマリ②

売上高

 

1,213百万円

 

（△8.7%）

 

営業利益

 

226百万円

 

（△49.8%）再就職支援

●雇用調整を実施する企業が増加傾向

●再就職支援需要を確実に獲得、受注高は前年同期比プラス

●当期は順調ながらも前年同期を下回る

（一昨年度末の特需により、前1Ｑが売上、利益ともに大幅拡大）

売上高

 

3,217百万円

 

（+33.2%）

 

営業利益

 

△72百万円

 

（前年同期△119百万円）アウトソーシング

●福利厚生のアウトソーシングサービス市場は順調に拡大

●提案営業を推進し、新メニューの拡販、新規事業の拡大にも注力

●ガイドブック作成コスト等、季節影響によるコスト増により営業損失となるも、前年同期比で大幅に改善

売上高

 

472百万円

 

（△4.9%）

 

営業利益

 

△9百万円

 

（前年同期△134百万円）その他

●保育関連、教育事業は引き続き堅調

●新規事業は徐々に立ち上がり
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事業区分別構成比

（

 

単位：百万円 ）

派遣・紹介（営業利益）

その他

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

再就職支援

人材紹介（売上高）

人材派遣･請負（売上高）

07/05/1Q

08/5/1Q

売上高 営業利益

07/05/1Q

※営業利益構成グラフは人材派遣・人材紹介、

 

再就職支援のみ

07/5/1Q 08/5/1Q

売上高 構成比 営業利益 構成比 売上高 構成比 営業利益 構成比

人材派遣･請負 50,723 89.9%
2,076 91.2%

53,596 88.6%
1,384 90.5%

人 材 紹 介 1,704 3.0% 2,260 3.7%
再 就 職 支 援 1,328 2.3% 451 19.8% 1,213 2.0% 226 14.8%
ｱ ｳ ﾄ ｿ ｰ ｼ ﾝ ｸ ﾞ 2,415 4.3% △119 △5.2% 3,217 5.3% △72 △4.8%
そ の 他 496 0.9% △134 △5.9% 472 0.8% △9 △0.6%
消去又は全社 △225 △0.4% 3 0.1% △270 △0.4% 0 0.1%
合 計 56,444 100.0% 2,277 100.0% 60,489 100.0% 1,529 100.0%

08/5/1Q
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財務・ＣＦの状況

544519

総資産 自己資本 自己資本比率

42.8
45.5

41.1

総資産・自己資本・自己資本比率

228224
236

（

 

単位：億円/％ ）

06/5期 07/5期 07/8末

財務状況

資 産

533億円

 （△11億円）

負 債

 261億円

 （△15億円）

少数株主持分

 
44億円（△1億円）

自己資本

 228億円

 （+5億円）

07/05/1Q 08/05/1Q

営業ＣＦ △19 △19

投資ＣＦ △11 △13

財務ＣＦ △11 14

フリーＣＦ △30 △32

キャッシュ・フロー

07/8末

 ※(  )内は07/5期末比

533

・税引前利益

 

16億円

・営業債務

 

14億円

・法人税等の支払

 

20億円

・有形固定資産の取得

 

8億円

 ・無形固定資産の取得

 

3億円

・短期借入金の増加額

 

19億円

・配当金支払

 

5億円

純
資
産

負
債
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事業区分別概況

※この資料の数字は、億円単位は億円未満四捨五入、百万円単位は切り捨てで表示しています
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人材派遣・請負事業
 

職種別売上高・構成比

※数値はセグメント間内部取引消去前

（

 

単位：億円 ）

07/5/1Q 前期比 08/5/1Q 前期比

クラリカル（一般事務） 27,961 ＋17.7% 29,126 ＋4.2%

テクニカル（専門事務） 8,634 ＋12.2% 8,611 △0.3%

Ｉ Ｔ ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ 5,235 ＋7.4% 5,562 ＋6.2%

営 業 ・ 販 売 職 3,469 ＋6.7% 4,813 ＋38.7%

そ の 他 5,307 ＋12.7% 5,369 ＋1.2%

派 遣 付 随 業 務 62 △14.5% 50 △18.1%

合 計 50,671 ＋14.2% 53,534 ＋5.7%

（

 

単位：百万円

 

）

07/5/1Q 08/5/1Q

職種別売上高

17.0%

10.5%

10.3%

55.2%

0.1%

07/5/1Q

08/5/1Q

10.4%

10.0%

9.0%

6.9%

16.1%

＋5.7%＋5.7%

507
536

売上高 ※数値はセグメント間内部取引消去後

●構成比

0.1%

54.4%

●売上高
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人材派遣事業
 

営業計数/単体

05/5

（パソナ/人数） （派遣協会/人数）

稼働者数

05/5

● パソナ月平均稼働者数（長期）

※長期：1ヶ月以上の長期契約

◆ 派遣協会月平均稼働者数※

〔派遣協会データ〕

※派遣協会稼働者数：2002年より派遣協会における調査が従来の３地域
（首都圏、中部、関西）から

 

５地域（北海道、東北、中国、四国、九州）

 

拡大し、合計８地域となった。

 

※派遣協会発表のデータが協力会員の変更などにより過年度修正が

 

なされているため、発表時点の最新数値を掲載。（2007年5月発表データ）
※各月末現在において、派遣先事業所で実際に稼働している人数（短期・単発含）

01/5

05/5

04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

派 遣 協 会 240,670 250,373 259,060 270,275 276,753 285,101 295,170 301,838 303,828 311,648 318,027 325,350 327,110 334,570 340,784 348,667

前年同Ｑ比 6.1% 7.3% 8.6% 11.8% 15.0% 13.9% 13.9% 11.7% 9.8% 9.3% 7.7% 7.8% 7.7% 7.4% 7.2% 7.2%

パソナ(単体) 28,372 29,543 31,295 33,138 33,510 34,208 35,611 36,395 36,314 37,103 38,446 40,096 40,745 41,676 43,832 44,619 42,825

前年同Ｑ比 △0.5% 3.2% 8.8% 16.0% 18.1% 15.8% 13.8% 9.8% 8.4% 8.5% 8.0% 10.2% 12.2% 12.3% 14.0% 11.3% （5.1%）

新卒・ケア補正 17.8% 17.9% 16.2% 12.3% 10.9% 8.7% － － － － － － －

＊

■月平均長期受注件数 ■月平均長期スタート件数 ■月平均長期終了件数
件数 前期比 件数 前期比 件数 前期比

07/5/1Q 7,409 9.0% 07/5/1Q 2,744 4.0% 07/5/1Q 2,860 11.0%

08/5/1Q 7,150 （△3.5%） 08/5/1Q 2,693 （△1.9%） 08/5/1Q 3,206 （12.1%）

■月平均長期成約率

 

(長期ｽﾀｰﾄ/長期受注) ■派遣料金 ■累計新規登録者数（連結／国内）

成約率 前期比 請求単価 前期比 支払単価 前期比 人数 前期比

07/5/1Q 37.0% △1.8 07/5/1Q 2,049 0.4% 1,507 △0.2% 07/5/1Q 24,066 2.9%

08/5/1Q 37.7% （0.6） 08/5/1Q 2,060 0.6% 1,510 0.2% 08/5/1Q 22,742 △5.5%

＊2006年5月期4Ｑに㈱ソシオを吸収合併。稼働者数に含む。
＊2008年5月期1Ｑより特別プロジェクト案件数を含む。

※データはパソナ単体

 

※月平均稼働者数、受注、スタート、終了、成約率については、

 

2002年9月～2007年5月迄、特別プロジェクト案件を除いた
数値で表示

 

※派遣料金は2004年5月期より総稼働時間ベースの表示に変更

 

※04/5期のスタート件数、終了件数のうち、上期データの一部に

 

過誤があったため、05/5期データより修正

 

※月平均データは12ヶ月間の平均
※新規登録者は連結ベース、国内派遣事業での開示

パソナは6月～5月、子会社は4月～3月の数値
※06/5期の営業計数は４Ｑよりソシオを含む

 

07/5期はソシオ含む数値

特別プロジェクト案件の影響が小さくなったため
08/5期より数値に含む。数値基準を変更したため、

 

（

 

）

 

内前期比は参考値

02/5 03/5 04/5 05/5 06/5 07/5
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＊



人材派遣・請負事業
 

単価/単体

2007年5月期平均 ソシオ・大型案件除く

04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 前期比 07/5期 前期比

請 求 単 価 2,048 2,026 2,049 2,049 +0.0% 2,062 +0.6%

支 払 単 価 1,488 1,481 1,512 1,506 △0.4% 1,514 +0.1%

ス プ レ ッ ド 27.3% 26.9% 26.2% 26.5% +0.3pt 26.6% +0.4pt請求単価

2,058
2,050

2,045
2,038

2,033
2,023

2,029

1,496
1,489

1,486
1,481 1,479 1,477

1,490

※パソナ単体／全職種平均時間単価（加重平均）

 

※2007年5月期より、吸収合併した㈱ソシオ分含む

（円）

2,047

1,511
1,512

スプレッド

支払単価

2,053

1,513

2004年5月期

2,056

1,513

2005年5月期

2,018

1,476

2,040 2,0482,049

1,5061,507

(2,058) (2,057)

(1,514) (1,513)

ソシオ除く

27.3%

・スプレッドは改善基調を継続

08年5月期

 
1Q 26.7％

1Ｑ

 

（6～8月）

2Ｑ

 

（9～11月）

3Ｑ

 

（12～2月）

4Ｑ

 

（3～5月）

1,503

(1,508)

2,046

(2,053)

2006年5月期

1Ｑ

 

（6～8月）

2Ｑ

 

（9～11月）

3Ｑ

 

（12～2月）

4Ｑ

 

（3～5月）

1Ｑ

 

（6～8月）

2Ｑ

 

（9～11月）

3Ｑ

 

（12～2月）

4Ｑ

 

（3～5月）

1Ｑ

 

（6～8月）

2Ｑ

 

（9～11月）

3Ｑ

 

（12～2月）

4Ｑ

 

（3～5月）

1,507

2,053

(2,059)(2,060) (2,061)

(2,068)

(1,517)(1,514) (1,512)

2,080

2,070

2,060

2,050

2,040

2,030

2,020

1,520

1,500

1,490

1,480

1,470 2007年5月期

(1,512)1,510

ソシオ・大型案件除く

27.4% 27.4% 27.3% 27.2% 27.0% 26.8% 26.6% 25.9% 26.1% 26.3% 26.4% 26.4% 26.5% 26.5% 26.6%
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1Ｑ

 

（6～8月）

2008年

 
5月期

2,060

26.7%

(2,067)

(1,515)

1,510

(2,075)

(1,519)



人材紹介事業
 

パソナキャリア
 

他

売上高

（

 

単位：億円 ）

17.0

22.6

日本

 
64.0%

北米

 
6.1%欧州

 
11.9%

アジア

 
17.9%

951

1,447(＋52.2%)

86

223

442

日本

北米

欧州

ｱｼﾞｱ

エリア別売上高
（

 

単位：百万円

 

）

07/5/1Q 08/5/1Q

138 （+59.6%）

268 （+20.1%）

405 （△8.3%）

＋32.6%＋32.6%

9.5

14.5

 
（＋52.2％）

7.5

8.1

 
（＋8.0％）

海外

07/5/1Q

08/5/1Q
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国内

エリア別売上高構成比



連結業績見通しと進捗状況

※この資料の数字は、億円単位は億円未満四捨五入、百万円単位は切り捨てで表示しています
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2008年5月期
 

連結業績見通しと進捗状況
（単位：百万円）

２００８年５月期予想 上期予想 前年実績比 下期予想 前年実績比 通期予想 前年実績比

売上高 123,790 9.4% 135,340 14.7% 259,130 12.1%

売上総利益 25,110 9.3% 28,940 20.2% 54,050 14.9%

販管費 22,340 19.8% 22,520 13.2% 44,860 16.4%

営業利益 2,770 △35.8% 6,420 53.1% 9,190 8.0%

経常利益 2,780 △36.7% 6,450 46.1% 9,230 4.8%

当期純利益 1,300 △37.3% 3,130 47.3% 4,430 5.5%

当期純利益

上期予想

通期予想

1Ｑ実績

50.0% 100.0%75.0%25.0%

●第１Ｑ進捗率

48.9% （対上期比）

23.3% （対通期比）

55.2% 

16.6% 

57.0% 

17.2% 

61.2% 

17.9% 

48.2% 

22.4% 

47.4% 

23.6% 

13
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営業利益

販管費

売上総利益

売上高



2008年5月期
 

連結業績見通し

（

 

単位：億円）

2,312
2,591

2,038
88

78

92

4236
44

売上高 経常利益 当期純利益

０７／５期 ０８／５期

 
(計画)

０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 
(計画)

０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 
(計画)

０６／５期

（単位：百万円） (%) (%)07/5期 08/5期

 
（計画）

＋12.1%＋12.1%

＋4.8%＋4.8%

＋5.5%＋5.5%

※業績予想は千万円未満切捨てで表示

売上高 231,231 (100.0) 259,130 (100.0) 27,898 ＋12.1％ (-)

売上総利益 47,050 (20.3) 54,050 (20.9) 6,999 ＋14.9％ (＋0.6)

販管費 38,542 (16.6) 44,860 (17.4) 6,317 ＋16.4％ (＋0.8)

営業利益 8,507 (3.7) 9,190 (3.5) 682 ＋8.0％ (△0.2)

経常利益 8,807 (3.8) 9,230 (3.6) 422 ＋4.8％ (△0.2)

当期純利益 4,198 (1.8) 4,430 (1.7) 231 ＋5.5％ (△0.1)

（％）増減 (%pt)
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（

 

単位：億円 ）

66

136

人材紹介 再就職支援

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ その他

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ その他

再就職支援

2008年5月期
 

連結業績見通し/事業区分別

45

82

23 20

1,856

人材派遣・請負

2,090

△7.0 

人材派遣・請負／人材紹介

4440

０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期

０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期

０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期

102

7066

売上高

営業利益

2,314

＋10.7%＋10.7%

82

＋23.2%＋23.2%

51

＋15.0%＋15.0%

＋32.5%＋32.5%

20

＋3.3%＋3.3%

70

＋0.5%＋0.5%

7.6
9.7

7.7

＋1.5%＋1.5%

11.7
9.0

14.5

＋23.4%＋23.4%

△0.0

０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期 ０７／５期 ０８／５期

 

(計画)
０６／５期

△4.0

＊1. 数値はセグメント間内部取引消去前

 

＊2.

 

人材派遣・請負、人材紹介は同一セグメント
（

 

単位：百万円 ）

07/5 08/5 前期比 07/5 08/5 前期比 07/5 08/5 前期比 07/5 08/5 前期比 07/5 08/5 前期比

売 上 高 208,952 231,380 10.7% 6,645 8,190 23.2% 4,408 5,070 15.0% 10,226 13,550 32.5% 1,975 2,040 3.3%

営 業 利 益 6,964 7,000 0.5% - 758 770 1.5% 1,174 1,450 23.4% △396 △40 ‐

営 業 利 益 率 3.2% 2.9% △0.3pt - 17.2% 15.2% △2.0pt 11.5% 10.7% △0.8pt △20.1% △2.0% 18.1pt

その他人材派遣・請負 人材紹介 再就職支援 アウトソーシング

※業績予想は千万円未満切捨てで表示
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参考資料

※この資料の数字は、億円単位は億円未満四捨五入、百万円単位は切り捨てで表示しています
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連結業績
 

四半期推移

06/5 07/5

487

564

売上高

第1Ｑ期間 第2Ｑ期間 第3Ｑ期間

495 505
551

（単位：百万円）

568 575

第4Ｑ期間

（単位：億円）
営業利益率

 

06/5期

営業利益率

 

07/5期

605

17

08/5 06/5 07/5 08/5 06/5 07/5 08/5 06/5 07/5 08/5

605

4.0%

2.5%

2.4%

3.6%

3.9%

4.7%

4.1%

4.1%

3.1%

営業利益率

 

08/5期

06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 07/5期 08/5期 増減率

売上 48,726 56,444 15.8% 49,520 56,757 14.6% 50,484 57,498 13.9% 55,084 60,531 9.9% 56,444 60,489 7.2%

売上総利益 9,438 11,308 19.8% 9,975 11,660 16.9% 10,614 11,897 12.1% 11,208 12,182 8.7% 11,308 12,115 7.1%

販管費 8,250 9,031 9.5% 8,040 9,623 19.7% 8,232 9,567 16.2% 8,967 10,320 15.1% 9,031 10,585 17.2%

営業利益 1,188 2,277 91.6% 1,934 2,037 5.3% 2,382 2,330 △2.2% 2,240 1,862 △16.9% 2,277 1,529 △32.8%

経常利益 1,207 2,377 96.9% 1,895 2,014 6.2% 2,381 2,367 △0.6% 2,360 2,047 △13.2% 2,377 1,584 △33.4%

当期純利益 543 1,125 107.1% 939 947 0.9% 1,113 1,050 △5.7% 992 1,074 8.3% 1,125 795 △29.4%

粗利率 19.4% 20.0% 0.6pt 20.1% 20.5% 0.4pt 21.0% 20.7% △0.3pt 20.3% 20.1% △0.2pt 20.0% 20.0% 0.0pt

販管費率 17.0% 16.0% △1.0pt 16.2% 16.9% 0.7pt 16.3% 16.6% 0.3pt 16.2% 17.0% 0.8pt 16.0% 17.5% 1.5pt

営業利益率 2.4% 4.0% 1.6pt 3.9% 3.6% △0.3pt 4.7% 4.1% △0.6pt 4.1% 3.1% △1.0pt 4.0% 2.5% △1.5pt

経常利益率 2.5% 4.2% 1.7pt 3.8% 3.5% △0.3pt 4.7% 4.1% △0.6pt 4.3% 3.4% △0.9pt 4.2% 2.6% △1.6pt

当期純利益率 1.1% 2.0% 0.9pt 1.9% 1.7% △0.2pt 2.2% 1.8% △0.4pt 1.8% 1.8% 0.0pt 2.0% 1.3% △0.7pt

連

結

第1四半期（6～8月） 第2四半期（9～11月） 第3四半期（12～2月） 第4四半期（3～5月） 第1四半期（6～8月）

2007年5月期 2008年5月期



連結業績
 

事業区分別/四半期推移

（単位：百万円）

18

06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 06/5期 07/5期 増減率 07/5期 08/5期 増減率

人材派遣･請負 44,432 50,723 14.2% 45,178 51,213 13.4% 45,699 52,167 14.2% 50,273 54,847 9.1% 50,723 53,596 5.7%

人材紹介 1,063 1,704 60.2% 999 1,516 51.8% 1,149 1,529 33.0% 1,329 1,895 42.6% 1,704 2,260 32.6%

再就職支援 890 1,328 49.2% 1,007 1,260 25.0% 1,079 937 △13.2% 1,031 882 △14.5% 1,328 1,213 △8.7%

アウトソーシング 2,033 2,415 18.8% 2,030 2,502 23.2% 2,086 2,596 24.4% 2,068 2,711 31.1% 2,415 3,217 33.2%

その他 519 496 △4.3% 505 495 △1.9% 670 514 △23.3% 608 468 △23.0% 496 472 △4.9%

人材派遣・請負/
人材紹介

1,248 2,076 66.2% 1,582 1,411 △10.8% 1,802 1,841 2.2% 1,922 1635 △14.9% 2,076 1,384 △33.3%

再就職支援 211 451 113.5% 275 350 27.3% 294 40 △86.3% 185 △83 － 451 226 △49.8%

アウトソーシング △154 △119 － 264 340 28.5% 440 577 31.1% 351 375 6.7% △119 △72 －

その他 △86 △134 － △215 △62 － △158 △133 － △238 △65 － △134 △9 －

人材派遣・請負/
人材紹介

2.7% 4.0% 1.3pt 3.4% 2.7% △0.7pt 3.8% 3.4% △0.4pt 3.7% 2.9% △0.8pt 4.0% 2.5% △1.5pt

再就職支援 23.7% 34.0% 10.3pt 27.4% 27.8% 0.4pt 27.2% 4.3% △22.9pt 18.0% △9.5% △27.5pt 34.0% 18.6% △15.4pt

アウトソーシング △7.6% △4.9% 2.7pt 13.0% 13.6% 0.6pt 21.1% 22.3% 1.2pt 17.0% 13.8% △3.2pt △4.9% △2.3% 2.6pt

その他 △16.6%△27.0%△10.4pt △42.7%△12.7% 30.0pt △23.6%△25.9% △2.3pt △39.3% △14.1% 25.2pt △27.0%△2.0% 25.0pt

営
業
利
益

営
業
利
益
率

第1四半期（6～8月）

2007年5月期 2008年5月期

売

上

高

第1四半期（6～8月） 第2四半期（9～11月） 第3四半期（12～2月） 第4四半期（3～5月）



0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

'01/05 '02/05 '03/05 '04/05 '05/05 '06/05 '07/05

0
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60純資産 自己資本比率

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

'01/05 '02/05 '03/05 '04/05 '05/05 '06/05 '07/05

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
売上高 営業利益率

主要経営指標（通期）

（百万円）

（百万円）（百万円）

経営指標 '01/05 '02/05 '03/05 '04/05 '05/05 '06/05 '07/05

売上高 108,031 133,822 135,625 156,979 179,156 203,815 231,231

売上総利益率 20.8% 18.2% 19.7% 20.9% 20.8% 20.2% 20.3%

販売費及び一般管理費 16,695 19,557 21,058 25,104 28,992 33,491 38,542

売上高販管費比率 15.5% 14.6% 15.5% 16.0% 16.2% 16.4% 16.6%

営業利益 5,742 4,786 5,687 7,648 8,238 7,745 8,507

営業利益率 5.3% 3.6% 4.2% 4.9% 4.6% 3.8% 3.7%

経常利益 5,464 4,222 5,373 7,329 8,289 7,844 8,807

経常利益率 5.1% 3.2% 4.0% 4.7% 4.6% 3.8% 3.8%

当期純利益（損失） △6,849 1,974 2,027 3,647 4,363 3,588 4,198

売上高当期純利益率 △6.3% 1.5% 1.5% 2.3% 2.4% 1.8% 1.8%

総資産 28,849 26,526 29,425 37,004 42,884 51,931 54,425

純資産 　*1 3,004 6,388 8,418 15,732 20,644 27,634 26,904

自己資本比率   *2 10.4% 24.1% 28.6% 42.5% 48.1% 45.5% 41.1%

流動比率 114.3% 121.6% 122.3% 160.2% 182.8% 170.8% 152.1%

従業員数  （契約社員含まず） 1,371 1,537 1,687 1,979 2,204 2,608 3,126
*1 会計基準の変更に伴い、従来の株主資本を純資産とし、2006年5月期は少数株主持分3,988百万円を含めた金額で表示しております。

*2 会計基準の変更に伴い純資産の算出基準が変更されておりますが、2006年5月期以降も普通株式に係る純資産額に相当する金額より自己資本比率を算出しております。

純資産および自己資本比率売上高および営業利益率

業績推移

（％） （％）

108,031
133,822 135,625

156,979
179,156

203,815 231,231

5.3%

3.6%

4.2%

4.9%
4.6%

3.8% 3.7%

3,004
6,388

8,418

15,732

20,644

27,634 26,904

10.4%

24.1%

28.6%

42.5%

48.1%
45.5%

41.1%
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合計：

433,732株

合計：

11,166名

金融機関：37,774 
（8.72％）

証券会社：9,726

 
（2.24％）

個人・その他：

 
240,992

 
（55.55％）

金融機関：45

 
（0. 41％）

証券会社：19 
（0.17％）

外国法人等：101

 
（0.90％）

その他の国内法人：131

 
（1.17％）

個人・その他：

 
10,870

 
（97.35％）

所有者別株主数

外国法人等：66,324

 
（15.29％）

所有者別株式数

株式保有状況

その他の国内法人：

 
78,916

 
（18.20％）

※証券保管振替機構名義の株式については、「その他の国内法人」

 

に、自己名義株式については、「個人・その他」

 

に含んで記載しています。

（2007年5月31日現在）

南部　靖之 147,632 34.04%

株式会社南部エンタープライズ 35,688 8.23%

株式会社日興コーディアルグループ 33,330 7.68%

インベスターズ バンク 16,077 3.71%

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 10,685 2.46%

大和生命保険株式会社 9,918 2.29%

南部　栄三郎 9,000 2.08%

メリルリンチ日本証券株式会社 7,893 1.82%

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 7,685 1.77%

大株主
株式数 割合

※上記のほか、提出会社名義の自己株式17,500株（発行済株式数に対する所有割合4.03%）がありますが、会社法第308条第2項の規定により議決権を有しておりません。
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会社概要
 

（2007年8月末現在）

東京証券取引所市場第一部、大阪証券取引所ヘラクレス

 

4332

【連結】

 

従業員数

 

3,181名

 

／

 

契約社員数

 

1,286名

【単体】

 

従業員数

 

1,489名

 

／

 

契約社員数

 

479名
従業員数

連結子会社

 

40社

 

，

 

持分法適用関連会社

 

9社グループ会社

83億84百万円資本金

南部

 

靖之代表者

人材派遣・請負事業

 
人材紹介事業

 
再就職支援事業

 
アウトソーシング事業

 
その他事業（教育、研修

 

他）

事業内容

1989年9月27日

（創立

 

1976年2月）
設立

http://www.pasona.co.jp/ホームページ

〒100-0004

 
東京都千代田区大手町2-1-1

 
大手町野村ビル

℡

 

03-6734-1100(代)

本社所在地

株式会社パソナ

 

（Pasona

 

Inc.）社名

21



ブルームバーグのサイトで、パソナのＩＲデータ、レポートを提供しています。

TYPE PASONA <GO> TYPE PASONAPASONA <GO> <GO> 

Ｂｌｏｏｍｂｅｒｇ

詳しくは

 
http://www.pasona.co.jp/ir

Sources: Bloomberg Corporate Voice
22



■

 

株式会社パソナ

 

ＩＲ室

Tel ：03-6734-0223 ※電話番号が変わりました

Mail：ir@pasona.co.jp URL：http://www.pasona.co.jp/ir
Bloomberg：PASONA<GO>

本資料は、2008年5月期第1四半期決算の業績に関する情報の提供等を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘するものではありません。
また、本資料は2008年8月末現在のデータにもとづいて作成されております。本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での当社の判断であり、

その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。

Pasona’s website

http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/feature/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/feature/list02_tokyo.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/feature/list03_higashi.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/feature/list04_chubu.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/feature/list05_nishi.html
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=43714900142978&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=16965900426987&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=82111900292265&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=96752900339972&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=11635900568821&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=29325900865507&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=85069900697917&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=49900900924594&drct=1
http://www3.pasonet.ne.jp/jobsearch/direct/area.php?drctcd=65954900770575&drct=1
http://www.pasonet.ne.jp/special/hitachi/
http://www.pasonet.ne.jp/recommend/0311_04.html
http://www.pasonet.ne.jp/recommend/0405_01.html
http://www.pasonet.ne.jp/privacy/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/07022101.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/07022001.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/07022002.html
http://www.pasona.co.jp/shokuhaku/seminar/d4.html
http://www.pasona.co.jp/shokuhaku/seminar/b2.html
http://www.pasonet.ne.jp/group/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/network/index.cfm
http://www.pasonet.ne.jp/
http://www.pasonet.ne.jp/workstyle/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/secret/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/regist/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobs/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/beginners/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/subwin/menu2.html
http://www.pasonet.ne.jp/subwin/welcome2.html
http://www.pasonet.ne.jp/network/index.cfm
http://www.pasonet.ne.jp/beginners/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/secret/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/workstyle/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobs/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/closeup/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/jobsearch/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/regist/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/members/index.html
http://www.p-advg.com/ad/?bid=17228&lid=4
http://www.pasonet.ne.jp/sinterview/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/index.html
http://www.pasonet.ne.jp/topics/02090502.html
http://www.pasona.co.jp/
http://www.pasona.co.jp/recruit/index.html
http://www.nambuyasuyuki.com/
http://www.pasona.co.jp/pasona_o2/index.html
http://www.pasona.co.jp/shokuhaku/
http://www.pasonet.ne.jp/sitemap/index.html
mailto:webmaster@pasona.co.jp

