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創造的に考える

Creative
Thinking

有効に
コミュニケートする

Effective
Communication

「社会の問題点を解決する」という
不変の理念のもと、幅広い分野の
専門家の英知を結集。 以下の3つ 
のテーマ研究・提言・知的交流・ 
情報発信などを行います。

ビジョン

英知が結集した、
積極発信型
プラットフォーム

コンセプト

パソナ総合研究所は、シンクタン
クではなく“Do Tank”です。
考えるだけでなく動き、独立型の
研究所として、自らの問題意識を
元に、社会のあり方の改革に向け
た“発信”を行います。個別の問題 
から社会システムまであらゆる 
規模のトピックスを扱い「社会の
問題点を解決する」提言をして 
参ります。

特　徴

パソナ総合研究所とは
About the Pasona Institute

分析的に考える

Critical
Thinking

06 ［調査結果］
企業の人事責任者に聞いた

これからの採用方針と
企業の求める人材・
リカレント教育の本音とは
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1951年和歌山県生まれ。慶應義塾大学名誉教授、東洋大学教授。博士（経済学）。一橋大学経済学部
卒業後、73年日本開発銀行入行、81年に退職後、ハーバード大学客員准教授、慶應義塾大学総合政
策学部教授などを務める。01年より小泉内閣の国務大臣を歴任。公益社団法人日本経済研究センター
研究顧問、アカデミーヒルズ理事長、オリックス㈱社外取締役等を兼職。

パソナ総合研究所  所長：竹中平蔵
《モデレータ》 

◉
第
6
回
P
I
フォ
ー
ラ
ム  

テ
ーマ［
高
等
教
育
と
リ
カ
レン
ト
教
育
］

［第6回 PIフォーラム］

新
た
な
時
代
の

　
　
　 

人
材
育
成
と
は

The Forum

　
2
0
1
0
年
代
末（
令
和
時
代
）に
入
り
、

少
子
高
齢
化
が
顕
在
化
し
、
社
会
の
二
極
化

が
進
み
、
デ
ジ
タ
ル
革
命
が
世
界
規
模
で
波

及
し
て
い
る
。
と
り
わ
け
デ
ジ
タ
ル
革
命
は
、

社
会
構
造
転
換
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て 

い
く
だ
ろ
う
。

　
第
一に
、
産
業
構
造
が
転
換
す
る
。
例
え
ば

車
の
I
T
化
に
よ
っ
て
自
動
車
産
業
が
変
わ

る
。
旧
来
の
部
品
な
ど
を
つ
く
っ
て
い
た
中
小

企
業
は
危
機
に
直
面
し
、
日
本
産
業
の
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
構
造
が
崩
壊
す
る
。

　
第
二
に
、
雇
用
就
業
構
造
が
転
換
す
る
。

一
律
初
任
給
、
終
身
雇
用
、
年
功
賃
金
の
時

代
は
終
わ
り
、
労
働
市
場
の
構
造
が
柔
軟
に

な
る
。「
複
業
」が
す
で
に
普
及
を
始
め
て
い

る
。
企
業
の
側
か
ら
見
る
と
、
増
え
続
け
る

採
用
コ
ス
ト
を
ど
う
カ
バ
ー
す
る
か
が
課
題
に

な
る
。
若
者
は
、
初
任
給
だ
け
で
は
な
く
、

就
業
環
境
や
透
明
な
評
価
基
準
を
求
め
、
自

分
が
活
か
さ
れ
て
い
る
職
場
か
ど
う
か
を
判

断
基
準
に
す
る
。
さ
ら
に
は
、
中
間
管
理
職
、

管
理
職
、
役
員
の
評
価
も
重
要
な
課
題
で 

あ
る
。

　
第
三
に
、
教
育
構
造
が
転
換
す
る
。
偏
差

値
重
視
の
時
代
は
終
わ
り
、
一
人
一
人
が
何
を

ど
う
学
び
、A
I（
人
工
知
能
）が
ど
う
サ
ポ
ー

ト
す
る
か
が
課
題
で
、
学
校
側
の
仕
組
み
が

問
わ
れ
る
。
教
育
構
造
の
転
換
は
焦
眉
の
急

で
あ
る
。

　
教
育
構
造
の
転
換
に
は
時
間
が
か
か
る
か

ら
、
早
急
に
始
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

特
に
大
学
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

大
学
改
革
が
長
い
間
叫
ば
れ
な
が
ら
大
学
が

ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
の
は
、
競
争
が
な
い

か
ら
だ
。
例
え
ば
、
1
0
0
年
以
上
も
の
間
、

第6回 PIフォーラム概要

日　 時／2019年7月18日(木) 
　　　　17：00〜19：30

会　場／TRAVEL HUB MIX
　　　　東京都千代田区大手町2-6-2
　　　　JOB HUB SQUARE 1階

参加者／100名

内　容／［第6回 PIフォーラム］
　　　　パネルディスカッション
　　　　「新たな時代の人材育成とは」

《バネラー》
安西 祐一郎氏

（独立行政法人日本学術振興会顧問、学術情報分析センター所長/慶應義塾学事顧問）
ロバート・アラン・フェルドマン氏

（東京理科大学技術経営科教授/モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社シニアアドバイザー）

◉ 

キ
ー
ノ
ー
ト
・
セ
ッ
シ
ョ
ン 

❶

独
立
行
政
法
人
日
本
学
術
振
興
会
顧
問
、

学
術
情
報
分
析
セ
ン
タ
ー
所
長
／
慶
應
義
塾
学
事
顧
問

安
西 

祐
一
郎 

氏
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日
本
で
な
ぜ
教
育
改
革
が
大
事
か
と
い
え

ば
、そ
れ
は
労
働
人
口
が
減
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

す
で
に
、
女
性
の
各
年
齢
層
の
労
働
力
参
加

率
は
米
国
よ
り
も
高
く
な
り
、
こ
れ
以
上
女

性
の
参
加
率
を
上
げ
る
こ
と
は
難
し
い
。
65

～
75
歳
の
人
た
ち
の
参
加
率
も
す
で
に
か
な

り
高
く
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
数
年
間
、
毎
年

15
万
人
の
外
国
人
労
働
者
が
入
国
し
て
い
る

が
、
国
内
の
労
働
者
の
減
り
方
の
ほ
う
が
早

い
。
し
た
が
っ
て
、
経
済
を
支
え
、
生
活
水
準

を
支
え
る
た
め
に
は
、
各
労
働
者
が
使
っ
て
い

る
資
本
の
量
と
質
を
上
げ
る
し
か
な
い
。
そ

の
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
が
教
育
改
革
だ
。

　
資
本
装
備
率
を
上
げ
、
労
働
者
が
そ
の
資

本
を
使
う
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
生

産
性
を
上
げ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
よ
り
ハ
イ

ペー
ス
で
イ
ノ
べー
シ
ョ
ン
を
成
し
遂
げ
る
た
め

に
は
、
教
育
、
科
学
・
工
学
、
イ
ノ
ベー
シ
ョ

ン
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、
ビ
ジ
ネ
ス
、

G
D
P
と
い
う
要
素
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
に
つ

な
が
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
の
関
係
を
太
く

す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　
日
本
の
年
功
序
列
型
の
労
働
市
場
で
は
、

労
働
者
の
生
産
性
は
、
若
い
時
は
低
く
、
そ

の
後
、
放
物
線
状
に
上
が
り
、
ピ
ー
ク
を
迎

え
た
後
、
右
下
が
り
に
な
る「
山
型
」を
示
す
。

会
社
側
か
ら
見
る
と
、
社
員
が
若
い
時
に
は

マ
イ
ナ
ス
だ
が
、
そ
の
後
に
生
産
性
以
上
の
利

益
を
獲
得
し
、
退
職
の
数
年
前
に
は
再
び
マ

イ
ナ
ス
に
な
る
。
労
働
者
は
生
産
性
の
高
い
時

の
転
職
が
難
し
い
と
い
う
意
味
で
、
年
功
序

列
シ
ス
テ
ム
は「
壁
の
な
い
刑
務
所
」の
よ
う
な

も
の
だ
。

　
自
ら
の
人
的
資
本
の
価
値
を
高
め
て
生
産

性
を
上
げ
る
た
め
に
個
人
が
持
つ
べ
き
重
要
な

ス
キ
ル
は
４
つ
あ
る
。
一つ
め
は「
時
間
管
理
」。

「
働
き
方
改
革
」は
欠
点
が
多
い
が
、
時
間
管

理
の
感
覚
を
高
め
る
。
二
つ
め
は「
観
察
力
」。

自
分
が
行
っ
て
い
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、 

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
見
て
、
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
。
三
つ
め
は
常
に
反
省
を
し
て
、

何
が
間
違
っ
た
か
を
知
る
こ
と
。
そ
し
て
、
四

つ
め
が「
勇
気
」。
例
え
ば
、「
ボ
ス
の
言
っ
て

い
る
こ
と
は
違
う
」と
言
う
勇
気
で
あ
り
、
ボ

ス
が
そ
れ
を
歓
迎
す
る
文
化
を
つ
く
る
必
要

が
あ
る
。

　
教
育
は
人
的
資
本
を
増
や
す
た
め
の
投
資

で
あ
り
、
教
育
に
は
費
用
が
か
か
る
。
し
た
がっ

て
、
教
育
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
だ
け
の

賃
金
と
資
源
が
な
け
れ
ば
問
題
は
解
決
さ
れ 

な
い。

　
最
後
に
教
育
機
関
の
統
治
に
つ
い
て
。
今

の
大
学
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
は「
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ

ブ
」に
な
っ
て
い
る
。
仲
間
内
で
仲
良
く
や
っ
て

い
て
情
報
共
有
の
面
で
は
優
れ
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
あ
ま
り
仕
事
を
し
て
い
な
い
か
ら

だ
。
大
学
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
必
要
な
こ
と
は
、

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
な
る
よ
う
に
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
変
え
る
こ
と
で
あ
る
。

The Forum 新たな時代の人材育成とは

◉ 

キ
ー
ノ
ー
ト
・
セ
ッ
シ
ョ
ン 

❷

東
京
理
科
大
学
技
術
経
営
科
教
授
／

モ
ル
ガ
ン・ス
タ
ン
レ
ー
M
U
F
G
証
券
株
式
会
社

シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

ロバ
ー
ト
・ア
ラン・フェル
ドマン 

氏

京
都
大
学
の
年
間
予
算
は
東
京
大
学
の
３

分
の
２
の
ま
ま
で
あ
る
。
こ
れ
は
大
学
改
革

が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
を
示
す
格
好
の
例
だ
。

「
文
理
分
断
か
ら
の
脱
却
」も
必
要
で
あ
る
。

大
学
受
験
で
私
立
文
系
コ
ー
ス
を
志
望
し
た

学
生
は
、
ほ
と
ん
ど
数
学
を
学
ぶ
こ
と
な
く

大
学
を
卒
業
す
る
。
論
理
的
な
思
考
力
が
身

に
付
か
な
い
ま
ま
社
会
人
に
な
る
。
私
大
文

系
学
生
の
数
が
多
い
の
で
、
こ
れ
は
日
本
に

と
っ
て
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
一
人
一
人
の
た
め
の
教
育
と

人
材
育
成
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
た
、
人
を
動
か
す
た
め
の
思
考
力
を
養
う

教
育
も
必
要
だ
。
さ
ら
に
、
社
会
に
出
た
人

た
ち
が
、
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
革
命
の
時
代
に

自
ら
を
生
か
し
て
い
く
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の

コ
ス
ト
削
減
の
た
め
に
A
I
や
さ
ま
ざ
ま
な

I
T
技
術
を
使
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
雇
用
就
業
構
造
の
転
換
と
教
育
構
造
の
転

換
は
密
接
不
可
分
の
関
係
に
あ
る
。

安西 祐一郎氏
（独立行政法人日本学術振興会顧問、学術情報分析センター所長/慶應義塾学事顧問）
1969年慶應義塾大学卒業、北海道大学文学部助教授(1985-88)、慶應義塾大学理工学部教授(1988-2009)、同理
工学部長(1993-2001)を経て、慶應義塾長(2001-09)。2011-18年独立行政法人日本学術振興会理事長。2018年
より同顧問・学術情報分析センター所長、一般財団法人交詢社理事長。人工知能戦略実行会議座長、日本ユネスコ国
内委員会会長、全国大学体育連合会長等を兼務。中央教育審議会会長、科学技術・学術審議会委員等を歴任。認知
科学・情報科学専攻、博士（哲学）。40年にわたり学習と社会的インタラクションの研究を行うとともに、新しい時代の教
育・人材育成・学術・科学技術の発展に力を注いでいる。2019年3月、72歳で2つ目の博士号を取得した。

ロバート・アラン・フェルドマン氏
（東京理科大学技術経営科教授/モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社シニアアドバイザー）
1970年、米国からAFS交換留学生として初来日、名古屋で1年間過ごした後、野村総合研究所（1973～74年）および日
本銀行（1981～82年）で研究業務に従事。2017年4月より東京理科大にて教鞭を執る。1998年2月、チーフエコノミスト
としてモルガン・スタンレー証券会社（現：モルガン･スタンレーMUFG証券株式会社）に入社。日本経済の見通しや金融
市場動向及び政策動向の予測を行うとともに、テレビ番組出演や雑誌寄稿、講演などの対外活動にも積極的に取り組
む。1990～97年、ソロモン・ブラザーズ・アジア証券で主席エコノミストを務める。1983～89年、国際通貨基金（IMF）の
アジア部、欧州部、調査部に勤務。マサチューセッツ工科大学で経済学博士号、イエール大学で経済学／日本研究の学
士号を取得した。卒業後、ニューヨーク連邦準備銀行、およびチェース・マンハッタン銀行に勤務。
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［
パ
ネ
ル
ディス
カッション
］

ポ
ス
ト「
新
卒
一
括
採
用
」時
代
の
教
育

日
本
の
大
学
の
何
が
問
題
か

竹
中
　
日
本
で
は
大
学
を
目
指
し
て
高
等
教

育
・
中
等
教
育
が
行
わ
れ
る
シ
ス
テ
ム
に
な
っ

て
い
る
の
で
、
教
育
を
変
え
る
コ
ア
に
な
る
の

は
大
学
で
す
。
一
方
、
大
学
は
社
会
や
企
業

が
求
め
る
人
材
を
教
育
・
提
供
し
て
き
た
面

も
あ
り
、
究
極
的
に
は
会
社
の
人
事
制
度
や

働
き
方
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ

こ
で
ま
ず
、
日
本
の
大
学
の
何
が
問
題
な
の

か
、
日
本
の
大
学
で
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
肝
は
何
な
の
か
に
つ
い
て
、
安
西
さ
ん
に
お

伺
い
し
た
い
。

安
西
　
大
学
の
世
界
は
わ
か
り
に
く
い
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
大

学
に「
経
営
」が
な
い
こ
と
で
す
。
経
営
と
は

何
か
と
い
え
ば
、「
つ
ぶ
れ
る
感
」で
す
。
閉
校

に
追
い
込
ま
れ
た
私
学
は
い
く
つ
か
あ
り
ま

す
が
、
国
立
大
学
は
つ
ぶ
れ
る
こ
と
は
な
く
、

そ
う
い
う
組
織
に
は「
経
営
」は
存
在
し
ま
せ

ん
。
競
争
を
入
れ
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

竹
中
　
大
学
に「
経
営
」が
な
い
最
大
の
要
因

は
、
大
学
が
自
治
だ
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
教
授
会
で
決
め
る
、
経
営
を
み
ん

な
で
決
め
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
一
般
の

会
社
に
置
き
換
え
て
考
え
れ
ば
、
ど
ん
な
こ

と
に
な
る
か
は
容
易
に
想
像
が
つ
き
ま
す
。

安
西
　
実
は
大
学
を
変
え
よ
う
と
思
え
ば
、

相
当
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
し
、

変
え
な
く
て
も
安
泰
で
、
変
え
る
必
要
が
な

い
か
ら
や
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
ア
メ
リ
カ
と
比
較
す
る
と
、

日
本
は
ル
ー
ル
が
多
く
て
厳
し
い
と
い
う
気
が

し
ま
す
。
日
本
の
大
学
は
国
営
企
業
の
よ
う

で
す
。
誰
が
ル
ー
ル
を
決
め
て
、
誰
が
運
営
を

し
て
い
る
か
を
考
え
る
と
、
中
央
の
力
が
か

な
り
強
く
、
予
算
で
抑
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

一
方
、
アメ
リ
カ
の
大
学
は
、
独
立
性
が
高
く
、

資
金
は
自
分
で
調
達
し
て
、
自
分
の
や
り
た

い
教
育
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
ア

メ
リ
カ
の
大
学
は
学
費
が
高
い
と
い
わ
れ
ま

す
が
、
各
州
に
は
少
な
く
と
も
一
校
以
上
の

公
立
大
学
が
あ
っ
て
、
安
い
学
費
で
高
等
教

育
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
さ
ら
に
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
カ
レ
ッ
ジ
も
多
く
、
大
人
に
算
数
を
教

え
る
よ
う
な
大
学
も
あ
り
ま
す
。

竹
中
　
明
治
維
新
以
降
、
日
本
は
近
代
国

家
を
目
指
す
な
か
で
、
国
が
率
先
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
も
の
を
つ
く
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
れ

は
大
学
の
大
衆
化
と
い
う
面
で
大
き
な
効
果

が
あ
り
ま
し
た
。
私
た
ち
の
世
代
も
そ
の
恩

恵
に
あ
ず
か
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
今
、
日
本
は
よ
り
成
熟
し
た
社
会

を
目
指
す
な
か
で
、
今
の
大
学
で
は
機
能
し

な
く
な
り
、
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の
大
学
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、
さ
ま

ざ
ま
な
設
置
基
準
が
あ
っ
て
新
し
い
大
学
を

つ
く
ろ
う
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
認
め
ら
れ

ま
せ
ん
。
確
か
に
、
国
立
大
学
が
重
要
な
時

期
が
あ
り
、
大
き
な
縛
り
を
つ
く
っ
て
き
た

け
れ
ど
も
、
そ
れ
を
外
す
の
が
遅
れ
て
い
る
。

そ
の
一つ
の
結
果
と
し
て
、
世
界
大
学
ラ
ン
キ

ン
グ
で
東
京
大
学
の
地
位
が
年
々
下
が
っ
て
い

る
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま
す
。

安
西
　
世
界
の
大
学
の
動
き
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
で
、
と
り
わ
け
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
大
学
は
、

学
長
の
一
本
釣
り
ま
で
含
め
て
、
一
流
の
研
究

者
を
獲
得
す
る
た
め
に
国
境
を
越
え
て
活
性

化
を
進
め
て
い
ま
す
。

フェ
ル
ド
マ
ン
　
教
育
に
対
す
る
日
本
の
政
府

予
算
が
き
わ
め
て
い
び
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
例

え
ば
、
政
府
全
体
の
連
結
ベ
ー
ス
で
み
る
と

約
2
0
0
兆
円
の
う
ち
、
約
1
3
0
兆
円
が

年
金
・
医
療
・
社
会
保
障
の
た
め
に
使
わ
れ

て
い
る
の
に
対
し
て
、
教
育
予
算
は
20
数
兆

円
に
す
ぎ
な
い
か
ら
で
す
。

新
卒
一
括
採
用
制
と 

人
事
評
価
シ
ス
テ
ム

竹
中
　
今
回
、
教
育
改
革
が
出
て
き
た
背
景

に
は
、
経
団
連
の
中
西
会
長
が
新
卒
一
括
採

用
に
関
し
て
問
題
提
起
し
た
こ
と
が
あ
り
、

働
き
方
と
大
学
の
在
り
方
を
も
う
一
度
見
直

そ
う
と
い
う
機
運
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

フェ
ル
ド
マ
ン
　
私
が
初
め
て
日
本
に
来
た
と

き
に
、
新
卒
一
括
採
用
と
い
う
制
度
が
あ
る
こ

と
に
驚
き
ま
し
た
。
同
じ
時
期
に
あ
れ
だ
け

た
く
さ
ん
の
人
を
採
用
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

各
個
人
が
ど
う
い
う
人
間
な
の
か
あ
ま
り
見

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
、
つ
ま
り
獲
得
す
べ

き
人
の
ス
キ
ル
を
無
視
し
て
い
る
よ
う
に
思
っ

た
か
ら
で
す
。

竹
中
　
ご
承
知
の
よ
う
に
、
日
本
で
は
長
期

雇
用
、
終
身
雇
用
、
年
功
序
列
を
一つ
の
パ

タ
ー
ン
と
し
て
、
そ
の
た
め
に
は
大
学
を
出

て
真
っ
白
な
人
を
採
用
し
て
、
企
業
が
一
括
し

て
教
育
投
資
を
行
っ
て
、
投
資
を
し
た
限
り

は
長
く
働
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
で
長
期
雇
用
制
だ
っ
た
わ
け
で
す

が
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
変
え
れ
ば
い
い
と
思

わ
れ
ま
す
か
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
一つ
に
は
退
職
年
齢
の
制
限

を
外
す
こ
と
で
す
。
企
業
が
あ
ま
り
経
験
の

な
い
若
い
人
を
雇
っ
て
教
育
す
る
と
い
う
こ
と

自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
雇

用
期
間
が
長
過
ぎ
る
か
ら
い
け
な
い
。
し
た

が
っ
て
、
例
え
ば「
40
歳
定
年
制
」を
導
入
す

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

竹
中
　
東
京
大
学
の
柳
川
先
生
を
は
じ
め
、

何
人
か
の
人
が「
40
歳
定
年
制
度
」を
提
唱
し

て
い
て
、
ま
さ
に
一
考
に
値
す
る
制
度
だ
と
思

い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
一
方
で
、
努
力
義
務
で
は

あ
る
け
れ
ど
も
70
歳
ま
で
雇
用
さ
せ
る
と
い

う
よ
う
に
、現
実
の
政
策
は
逆
の
方
向
に
行
っ

て
い
ま
す
。

安
西
　
少
子
高
齢
化
の
今
、
人
手
不
足
で
、

一
括
採
用
と
か
一
律
初
任
給
制
が
崩
れ
て
い
く

の
は
や
む
を
得
な
い
と
い
う
か
、
当
然
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
を
覚
悟
の
う
え
で
、
円
滑
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に
ど
う
変
え
て
い
け
る
か
を
考
え
た
ほ
う
が
い

い
。
定
年
制
の
問
題
、
正
規
・
非
正
規
の
同

一
労
働
・
同
一
賃
金
の
問
題
、
就
業
環
境
の

問
題
な
ど
全
体
の
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
が
、

個
々
の
企
業
が
ど
の
よ
う
に
働
き
や
す
い
環

境
を
つ
く
れ
る
か
と
い
う
こ
と
に
も
依
存
す

る
と
思
い
ま
す
。

竹
中
　
大
学
と
企
業
の
関
係
は
か
な
り
変
化

し
て
き
て
い
て
、
今
、
転
職
を
す
る
人
は
年

間
に
3
5
0
万
人
と
い
わ
れ
ま
す
。
終
身
雇

用
、
年
功
序
列
と
言
い
な
が
ら
、
１
日
１
万

人
転
職
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ち
な
み

に
、
ア
メ
リ
カ
で
は
１
日
７
万
5
0
0
0
人

が
転
職
し
て
い
ま
す
が
、
経
済
規
模
を
考
え

る
と
日
本
で
も
ア
メ
リ
カ
の
約
半
分
の
割
合

で
転
職
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
次
に
議
論
し
た
い
の
は
、
人
事
評

価
に
つ
い
て
で
す
。
管
理
職
の
役
割
の
一つ
は

人
事
評
価
で
す
が
、
日
本
の
企
業
に
は
仕
事

を
評
価
す
る
基
準
が
ほ
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

安
西
　
ま
っ
た
く
同
感
で
、
絶
対
に
必
要
な

こ
と
は
ス
キ
ル
評
価
で
す
。
今
後
、
転
職
市

場
は
も
っ
と
大
事
に
な
り
ま
す
が
、
企
業
側

は
ど
う
い
う
基
準
で
採
用
し
た
ら
い
い
か
と
悩

む
こ
と
が
多
い
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
大
事
な
こ
と
は
、
評
価
の

基
準
や
項
目
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
で
す
。

具
体
的
に
は
、
分
析
力
、
人
と
一
緒
に
働
け

る
人
間
力
、
自
分
の
言
っ
て
い
る
こ
と
を
伝

え
る
プ
レ
ゼ
ン
力
、
数
字
を
使
う
数
字
力
、

そ
し
て
言
語
力
。さ
ら
に
、新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
力
、
自
分
で
管
理
す

る
管
理
力
と
商
売
力
、
そ
し
て
何
の
た
め
に

や
っ
て
い
る
の
か
を
覚
悟
す
る
力
な
ど
で
す
。

竹
中
　
ア
メ
リ
カ
の
企
業
で
は
、
例
え
ば
、

課
長
か
ら
評
価
を
受
け
た
平
社
員
は
課
長
に

対
し
て
説
明
を
求
め
、
ど
う
い
う
説
明
を
す

る
か
を
部
長
が
聞
い
て
、
部
長
が
課
長
の
評

価
能
力
を
評
価
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
実
は
フ
ェ
ア
な
評
価

が
な
さ
れ
て
い
る
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
嫌
な
人
事
評
価
を
受
け
た

場
合
に
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
問
題
で

す
。
労
働
市
場
の
流
動
性
を
上
げ
て
、
ボ
ス

か
ら
低
い
評
価
を
受
け
た
時
に
、
他
の
仕
事

を
探
す
自
由
や
そ
の
可
能
性
が
な
い
と
、ボ
ス

は
き
ち
ん
と
し
た
人
事
評
価
を
し
な
い
か
ら 

で
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
こ
と

竹
中
　
と
こ
ろ
で
、
私
た
ち
の
世
代
の
人
生

は
あ
る
意
味
で
楽
で
し
た
。
約
20
年
間
教
育

を
受
け
て
一
人
前
に
な
り
、
約
40
年
働
き
、

後
の
15
年
～
20
年
を
老
後
で
過
ご
す
と
い
う
、

き
わ
め
て
シ
ン
プ
ル
な
生
活
パ
タ
ー
ン
だ
っ
た

か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
若
い
人
は
こ
れ
か
ら

1
0
0
歳
ま
で
生
き
る
と
す
る
と
、
90
歳
近

く
ま
で
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
わ
れ

ま
す
。
そ
う
だ
と
す
る
と
、
20
年
間
教
育
を

受
け
た
だ
け
で
は
、
そ
の
後
70
年
間
そ
の
ま

ま
働
け
る
と
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
要
す
る

に
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
受
け
て
、
能
力
を

高
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
問
題
は
そ
れ
を
受
け
る
側
の
条
件
で
あ

り
、
そ
れ
を
提
示
す
る
教
育
機
関
の
条
件
で

す
。
私
は
、
今
の
多
く
の
日
本
の
大
学
で
、

企
業
で
部
長
を
経
験
し
た
50
代
の
人
に
、
よ

り
レ
ベ
ル
の
高
い
こ
と
を
教
え
ら
れ
る
教
員
は

The Forum ポスト「新卒一括採用」時代の教育

ほ
と
ん
ど
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
誰
の
責

任
か
と
い
う
と
、
アメ
リ
カ
で
は
個
人
の
責
任

で
す
。
例
え
ば
、
優
秀
な
社
員
が
３
年
間
働

い
た
後
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
入
っ
て
学
び
、

職
場
の
い
い
と
こ
ろ
が
わ
か
っ
て
戻
っ
て
く
る

ケ
ー
ス
が
か
な
り
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
基

本
的
に
教
育
の
成
果
は
自
分
が
管
理
す
る
の

で
、
自
分
の
責
任
で
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
行

く
と
い
う
こ
と
が
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
た
だ
、
お
金
が
な
け
れ
ば
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
も
受
け
ら
れ
な
い
こ
と
も
事
実
で
す
。
実

は
数
年
前
、
ア
メ
リ
カ
で
国
が
奨
学
金
を
出

し
、
好
き
な
こ
と
を
勉
強
し
て
、
社
会
に
戻
っ

て
か
ら
国
に
返
済
す
る
と
い
う
制
度
を
つ
く

り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ほ
と
ん
ど
再
就
職

に
結
び
つ
か
な
い
こ
と
を
勉
強
し
た
た
め
に

再
就
職
で
き
ず
、
負
債
だ
け
が
残
る
ケ
ー
ス

が
続
出
し
て
大
き
な
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

竹
中
　
奨
学
金
の
無
償
化
は
日
本
で
も
問
題

に
な
っ
て
い
て
、
私
は
反
対
で
す
。
教
育
投
資

に
失
敗
し
た
人
の
責
任
を
国
が
持
つ
必
要
は

な
く
、
問
わ
れ
る
べ
き
は
、
き
ち
ん
と
勉
強

し
た
か
ど
う
か
、
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
て

い
る
分
野
の
教
育
に
投
資
を
し
た
の
か
ど
う

か
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。
自
己
責
任
の
国
で

あ
る
ア
メ
リ
カ
で
も
、
政
府
が
負
債
を
免
除

す
る
流
れ
が
あ
る
の
で
す
か
。

フ
ェ
ル
ド
マ
ン
　
あ
り
ま
す
。
特
に
左
派
の
人

た
ち
で
す
が
、
多
額
の
負
担
を
負
っ
て
い
る

人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
て
、
働
い
て
も
返
せ
な

い
、
だ
か
ら
働
か
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
負
債
を

免
除
し
た
ほ
う
が
い
い
と
い
う
考
え
方
で
す
。

安
西
　
大
学
側
が
や
る
べ
き
こ
と
は
、
大

学
の
教
育
を
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
も
通
用
す

る
よ
う
に
変
え
て
い
く
こ
と
で
す
。
大
学
の

う
ち
25
歳
以
上
の
学
生
の
割
合
が
日
本
は

O
E
C
D
諸
国
の
中
で
圧
倒
的
に
低
い
の
で

す
。
一つ
は
、
大
学
で
き
ち
ん
と
学
べ
る
よ
う

に
し
て
い
く
こ
と
。
大
学
で
は
、
メ
タ
ラ
ー
ニ

ン
グ
の
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
と
い
う
こ
と

が
こ
れ
か
ら
は
大
事
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

自
分
が
何
か
新
し
い
こ
と
を
学
ぼ
う
と
す
る

と
き
に
、
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
、
例
え
ば

図
書
館
に
行
け
ば
い
い
の
か
、
あ
る
い
は
何
か

本
を
読
め
ば
い
い
の
か
、
人
に
会
っ
て
聞
け
ば

い
い
の
か
、
そ
れ
を
理
解
し
て
、
自
分
を
変

え
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
二
つ
め
は
、
社
会
人
の
教
育
を
大
学
が
引

き
受
け
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
は
雇
用

や
就
業
環
境
の
柔
軟
性
が
不
可
欠
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
先
ほ
ど
竹
中
さ
ん
が
指
摘
さ
れ

た
よ
う
に
、
50
代
の
部
長
を
教
え
る
こ
と
が

で
き
る
先
生
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
こ
と
が
一つ

の
大
き
な
課
題
で
あ
り
、
こ
れ
は
何
と
し
て

も
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

竹
中
　
ダ
ボ
ス
会
議
で
、
当
時
の
下
村
文
部

科
学
大
臣
と
一
緒
に
、
い
ろ
い
ろ
な
大
学
の
学

長
に
会
う
機
会
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
中
国

の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
学
長
は「
学
長

以
下
全
員
が
５
年
契
約
で
す
」と
言
っ
て
い
ま

し
た
。必
要
な
人
に
は
残
っ
て
も
ら
い
ま
す
が
、

５
年
で
人
が
入
れ
替
わ
る
、
そ
れ
く
ら
い
柔

軟
な
雇
用
制
度
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
日
本
の
場
合
は
、
特
に
国
立
大
学
の

場
合
は
、
確
固
た
る「
鉄
の
年
功
序
列
」が
雇

用
制
度
に
含
ま
れ
て
い
て
、
そ
れ
が
大
き
な

問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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これからの採用方針と
企業の求める人材・

リカレント教育の本音とは

企 業 の 人 事 責 任 者 に 聞 い た

政府において、新卒採用者に対する新たな就活ルールに関する議論が行われているほか、
グローバルなビジネス環境の変化や人生100年時代を踏まえ、

中高年を中心とするリカレント教育の必要性が広く指摘されています。
　本調査では、ご協力いただいた大企業・中小企業の人事責任者から、採用方針や企業が求める人材、

リカレント教育とその実施主体などについて回答を頂き、その本音を探りました。

●調査方法 ： インターネットを通じたアンケート方式  ●調査期間 ： 2019年9月～2019年10月 
●調査対象 ： 企業人事担当者 ： 78社  ●回答者数 ： 大企業　58社（74％）中小企業20社（26％）

調 査 概 要

調 査 レ ポ ー ト
SURVEY REPORT

【調査結果のポイント】

2021年春に向けた新卒採用への対応は、
大企業は様子見が多く、中小企業では新卒一括採用の見直しを行う傾向。
具体的な見直しの傾向は、「通年の新卒採用」や「中途採用の増」が多い。

人事制度の大幅な見直しは、大企業は後ろ向き、
中小企業は積極的な傾向がみられ、具体的には「人事評価制度の大幅な見直し」がトップ。

学生が学ぶべき学問は、大企業ではリベラルアーツと英語が多く、
中小企業ではコンピュータサイエンスがトップとなった。

大企業では依然として新卒者の基礎的能力を重視する傾向がある。
しかし、入社後の研修には大きな差異は認められない。

企業のリカレント教育の目的は、「ビジネス環境の変化への対応」が1位で
「本人の主体的キャリア形成」が続くが、その実施対象は「40代前半」「40歳未満」が圧倒的多数であり、

50代以上には企業は教育投資の意義をあまり見出していない。
リカレント教育の実施機関としては、大学・大学院よりも民間専門会社が人気。

Point 1

Point 4

Point 2

Point 3

詳細／URL：https://www.pasonagroup.co.jp/pi/

global
Career

New graduates

Recurrent 
education
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回
答
の
あ
っ
た
企
業
で
毎
年
新
卒
採
用
を

行
っ
て
い
る
の
は
、
大
企
業
は
ほ
ぼ
全
社
、

中
小
企
業
も
9
割
近
く
に
達
し
た
。就
活
ル
ー

ル
の
見
直
し
が
進
め
ら
れ
て
い
る
2
0
2
1

年
春
採
用
に
向
け
た
対
応
に
つ
い
て
、
大
企

業
は「
他
社
の
動
向
を
見
て
採
用
時
期
を
決

め
る
」と「
未
定
」を
合
わ
せ
る
と
7
割
を
超

え
、
新
卒
一
括
採
用
の
見
直
し
を
決
め
て
い
る

の
は
ご
く
少
数（
8
％
）に
と
ど
ま
っ
た
。一
方
、

中
小
企
業
で
は「
新
卒
一
括
採
用
の
見
直
し
を

行
う
」が
3
割
近
く
を
占
め
た
。
見
直
し
を

行
う
企
業
で
は
、「
通
年
の
新
卒
採
用
や
第

二
新
卒
採
用
に
切
り
替
え
」や「
中
途
採
用
を

増
や
す
」が
多
い
。

　
在
学
中
に
学
生
に
求
め
る
学
問
に
関
す
る

質
問
で
は
、
大
企
業
で
は「
英
語
」と「
リ
ベ
ラ

ル
ア
ー
ツ
」が
と
も
に
4
割
を
超
え
1
位
と

な
っ
た
が
、
中
小
企
業
で
は「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
」が
5
割
で
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
。

　
大
企
業
で
は
実
践
的
な
ス
キ
ル
の
あ
る
人

材
を
直
ち
に
活
用
す
る
よ
り
も
、
従
来
同
様

い
わ
ゆ
る
総
合
職
と
し
て
基
礎
的
な
能
力
が

高
い
人
材
を
採
用
し
、
社
内
で
育
て
る
方
針

が
変
わ
っ
て
い
な
い
こ
と
が
窺
わ
れ
る
。

2
0
2
1
年
春
採
用
は
、

大
企
業
は
様
子
見
、

中
小
企
業
は
新
卒一括
採
用
の

見
直
し
が
進
む
傾
向

学
生
が
学
ぶ
べき
学
問
は
、

大
企
業
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
、

中
小
企
業
は
コ
ン
ピュ
ー
タ
サ
イ
エン
ス

Q. 経団連が2021年春
より就活ルールの協定を
⾏わないと発表しました
が、どのような対応をしま
すか？（単回答）

Q. ⼊社後新⼊社員が活躍してもらうために、 
学⽣のうちに学ぶべき学問等は何だと考えて 
いますか？（上位 2 つ）

Q. （新卒⼀括採⽤を⾒直すと答えた場合）どの
ような対応をしますか？（複数回答）
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実
施
し
て
い
る
企
業
内
研
修
は
、「
新
入

社
員
向
研
修
」「
階
層
別
研
修
」「
実
践
的

O
J
T
」「
各
種
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
」と
、

大
企
業
・
中
小
企
業
問
わ
ず
、
概
ね
社
内
研

修
を
中
心
に
同
様
の
も
の
が
実
施
さ
れ
て
い

る
。

　
ま
た
、
社
員
の
離
職
防
止
策
と
し
て
重
視

す
る
項
目
は
、
大
企
業
・
中
小
企
業
と
も
に

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
機
会
の
提
供
」「
評
価
・

昇
進
ル
ー
ル
の
見
直
し
」「
長
時
間
労
働
の
是

正
」の
順
で
、「
教
育
訓
練
等
の
充
実
」は
重

視
さ
れ
て
い
な
い
。

社
内
研
修
の
内
容
に
大
企
業
・

中
小
企
業
で
差
異
は
な
く
、

教
育
訓
練
の
充
実
は
離
職
防
止
策
の

観
点
か
ら
は
重
視
さ
れ
て
い
な
い

企業の人事責任者に聞いた
これからの採用方針と

企業の求める人材・リカレント教育の本音とは

調 査 レ ポ ー ト
SURVEY REPORT

Q. 社員の離職防⽌のた
め、最も重視していること
は何ですか？（上位２つ）

Q. 現在どのような企業
内研修を実施しています
か？（複数回答）
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社
員
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
関
し
て
は
大

企
業
・
中
小
企
業
と
も
大
多
数
の
企
業
が「
必

要
」と
回
答
し
て
い
る
が
、「
必
要
」と
す
る
理

由
の
ト
ッ
プ
は
、
大
企
業
は「
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
」、
中
小
企
業
で
は

「
本
人
の
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
促
す

た
め
」と
回
答
が
分
か
れ
た
。

　
採
用
時
か
ら
即
戦
力
と
し
て
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
に
対
応
す
る
人
材
を
採
用
す
る
中

小
企
業
に
比
べ
て
、
総
合
職
と
し
て
様
々
な

職
務
を
行
う
大
企
業
の
方
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
の
必
要
性
が
高
い
も
の
と
推
察
さ
れ
る
。

　
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
対
象
社
員
の
年
代
に
つ

い
て
は
、
大
企
業
・
中
小
企
業
と
も
に「
40

代
未
満
」「
40
代
前
半
」な
ど
早
い
段
階
を

考
え
て
お
り
、
50
代
以
上
は
少
数
と
な
っ
た
。

多
く
の
企
業
で
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
へ
の

対
応
の
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
、
年
齢
が

高
ま
る
に
つ
れ
て
困
難
さ
が
増
す
と
考
え
て
い

る
こ
と
が
窺
わ
れ
る
。

　
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
実
施
機
関
と
し
て
適

切
な
も
の
は
、
大
企
業
・
中
小
企
業
と
も
に

「
民
間
専
門
会
社
」が
ト
ッ
プ
と
な
り
、「
大

学
・
大
学
院
」を
上
回
っ
た
。
現
在
の
大
学
・

大
学
院
の
教
育
内
容
が
、
企
業
に
お
け
る
実

践
的
な
ス
キ
ル
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
窺
わ
れ
る
。

大
企
業
ほ
ど
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の

変
化
の
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を

必
要
と
す
る
が
、対
象
者
は

40
代
前
半
ま
で
の
中
堅
社
員

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
実
施
機
関
と
し
て
は
、

大
学
・
大
学
院
よ
り
専
門
会
社

Q. リカレント教育
が必要と思う理由
を教えてください

（上位２つ）

　
今
後
政
府
が
検
討
す
る
定
年
延
長
な
ど
を

踏
ま
え
れ
ば
、
中
高
年
人
材
の
活
用
の
た
め

に
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
企
業
に
任
せ
る
の

で
は
な
く
、
政
府
が
積
極
的
な
支
援
を
行
う

必
要
性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
内
容
は
、
大
企
業
で

は「
新
規
事
業
に
必
要
な
ス
キ
ル
」「
そ
の
他

専
門
資
格
や
ス
キ
ル
」が
半
数
を
超
え
た
一
方
、

即
戦
力
を
採
用
す
る
中
小
企
業
で
は
突
出
し

た
回
答
は
な
か
っ
た
。

Q. リカレント教育の実
施する機関として適切な
のはどこだと考えますか？

（上位２つ） 

Q. リカレント教育は特に 
何歳くらいの社員を対象
にすべきでしょうか？

（上位２つ）
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大
企
業
・
中
小
企
業
問
わ
ず
、
人
事
制
度

に
終
身
雇
用
や
年
功
序
列
の
要
素
は
残
っ
て

い
る
か
質
問
し
た
と
こ
ろ
、
約
8
割
の
企
業
が

「
残
っ
て
い
る
」と
回
答
し
た
。
た
だ
し
、「
残
っ

て
い
る
」と
回
答
し
た
企
業
の
う
ち
、「
大
幅

な
見
直
し
を
考
え
て
い
る
」と
答
え
た
大
企
業

は
約
3
割
に
過
ぎ
な
い一
方
、
中
小
企
業
で
は

パソナ総研では、「社会のあり方改革」に向けた政策提言の策定に向け、
所長と事務局、パソナグループ各社選抜社員の参加による第6回シリーズ

【テーマ：高等教育とリカレント教育】のワークショップを開催しました。

ワークショップ❶ ワークショップ❷ ワークショップ❸

政策提言ワークショップ開催レポート
Policy Advice Workshop Report

■実施日／2019年9月20日
■ゲスト／慶應義塾大学教授
　　　　  中室 牧子 氏

■実施日／2019年9月27日
■ゲスト／昭和女子大学特命教授
　　　　  八代 尚宏 氏

■実施日／2019年10月10日
■ゲスト／東洋大学副学長
　　　　  松原 聡 氏

人
事
制
度
の
見
直
し
は
、

大
企
業
は
後
ろ
向
き
、

中
小
企
業
は
積
極
的

調 査 レ ポ ー ト
SURVEY REPORT

Q. リカレント教
育 の 実 施 する機
関として適切なの
はどこだと考えま
すか？（上位２つ）

企業の人事責任者に聞いた
これからの採用方針と

企業の求める人材・リカレント教育の本音とは

6
割
と
半
数
を
超
え
た
。

　
次
の
グ
ラ
フ
は
、
人
事
制
度
に
終
身
雇
用

や
年
功
序
列
の
要
素
が
残
っ
て
お
り
、「
人
事

制
度
の
大
幅
な
見
直
し
を
考
え
て
い
る
」と
答

え
た
企
業
に
対
し
て
、
具
体
的
な
見
直
し
の

内
容
を
聞
い
た
結
果
で
あ
る
。
大
企
業
・
中

小
企
業
と
も
に
、「
人
事
評
価
制
度
の
大
幅

な
見
直
し
」「
定
年
年
齢
の
見
直
し
」が
半
数

を
超
え
た
。

Q. ⼤幅な⾒直しの 
内 容 を教 えてくだ 
さい（上位3 つ）
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株式会社パソナグループ
〒100-8228  東京都千代田区大手町2-6-2  JOB HUB SQUARE
URL  www.pasonagroup.co.jp/pi/　Mail  pi@pasonagroup.co.jp

パソナ総合研究所
P a s o n a  I n s t i t u t e

提言発信

期間 テーマ PIフォーラム開催日 提言発信 PIレポート発行

第1回
シリーズ

2018年4月〜
2018年6月 これからの働き方改革 2018年4月13日 2018年7月 2018年7月（vol.1）

第2回
シリーズ

2018年7月〜
2018年10月 ツーリズムと地方創生 2018年7月26日 2018年11月 2018年11月（vol.2）

第3回
シリーズ

2018年11月〜
2019年2月 ベンチャーと規制改革 2018年11月27日 2018年3月 2019年4月（vol.3）

第4回
シリーズ 2019年1月 新春特別企画：2019年の展望 2019年1月17日 — 2019年4月（vol.3）

第5回
シリーズ

2019年1月〜
2019年6月 これからの女性の働き方 2019年4月17日 2019年7月 2019年7月（vol.4）

第6回
シリーズ

2019年7月〜
2019年10月 高等教育とリカレント教育 2019年7月18日 2019年11月予定 2019年11月（vol.5）

■これまでのPIフォーラム開催・提言発信の実績

期間 テーマ PIフォーラム開催日 提言発信予定 PIレポート発行予定

第7回
シリーズ

2019年11月〜
2020年3月 これからの社会保障 2019年11月27日 2020年3月予定 2020年3月予定（vol.6）

第8回
シリーズ 2020年1月 新春特別企画：

東京五輪と日本経済（仮） 2020年1月16日 — 2020年3月予定（vol.6）

※内容は変更となる場合がございます。

■今後のPIフォーラム開催・提言発信のスケジュール

調査発表

※第7回以降は順次発表　※調査結果の詳細はWEBでご覧頂けます（パソナ総合研究所 Webサイト www.pasonagroup.co.jp/pi）

発表日 タイトル

第1回調査 2018年10月18日 就職活動のあり方に関する学生意識調査

第2回調査 2018年12月10日 新たな在留制度に関するアジア諸国での意識調査

第3回調査 2019年1月15日 国家戦略特区における外国人家事支援人材の意識調査

第4回調査 2019年6月10日 約2,000人の女性に聞いた　働く女性自身が考える『女性活躍推進』とは

第5回調査 2019年11月予定 企業の人事責任者に聞いた採用方針と求める人材・リカレント教育に関する意識調査

第6回調査 2019年11月予定 これから就職活動に臨む大学生400名に聞いた就職活動と会社・大学に求めるものに関する学生意識調査

■これまでの調査発表の実績


